Anexa nr. 2
La Dispozitia nr. 122/2023

CAIET DE OBIECTIVE
pentru intocmirea proiectului de management in vederea asigurarii
managementului la Muzeul Etnografic al Transilvaniei

Periocada de management este de 3 ani, incepédnd cu 1.07.2023

I.Tipul institutiei publice de <cultura, Muzeul Etnografic al
Transilvaniei, denumitd in continuare Muzeul.

In temeiul prevederilor Art. 2 litera a) din legea nr. 311/2003 a
muzeelor si colectiilor publice, republicatd, cu modificdrile ulterioare,
Muzeul Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca, infiintat prin Legea
privitoare la organizarea ,Muzeulul Etnografic g$i a Parcululi National
Regele Carol al II-lea” din Cluj din 5 aprilie 1932 si acreditat prin
Ordinul privind acreditarea Muzeuluili Etnografic al Transilvaniei Nr. 2297
din 3 iunie 2010, functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Cluj,
ca 1institutie publicd de culturd, cu personalitate juridica.

Finantarea Muzeului se realizeazd din venituri proprii si subventii
acordate de la bugetul Judetului Cluj, precum si din alte surse, potrivit
prevederilor legale in vigoare.

Muzeul are urmdatoarele obiective:

o administrarea, dezvoltarea, protejarea, conservarea si restaurarea
colectiilor patrimoniului mobil si imobil, material si imaterial;

O asigurarea securitdtii iIntreguluil patrimoniu muzeal;

o diversificarea si dezvoltarea cercetdrii stiintifice;

o evidenta stiintificda si clasarea patrimoniului muzeal 1In categoriile
»Tezaur” si ,Fond”, conform legislatiei in vigoare;

0 punerea in valoare a patrimoniului muzeal prin mijloacele specifice:

expozitii temporare

publicatii: Anuarul Muzeului Etnografic al Transilvaniei; cdrti de

specialitate, cataloage, afise, pliante;

o actiuni cu publicul care vizeaza educatia permanentd de tipul:

- tabdara etnografica de vara
- conferinte la sediul muzeului sau la scoli, licee, wuniversitati,
privind diferitele domenii ale etnografiei;

o diversificarea ofertei cdtre public, inclusiv oferta comerciald, prin
oferirea de produse culturale, angrenate iIntr-un sistem concurential;

o eficientizarea si dezvoltarea calitativd a resurselor umane prin punerea
unui accent deosebit pe evaluare, motivare, instruire, metode de
cointeresare;

o asigurarea suportului financiar 1iIn vederea desfdsurdrii 1In conditii
optime si la cele mai 1inalte standarde ale activitatii muzeului;
atragerea de resurse extrabugetare este o activitate prioritarda pe care
managerul 1institufiei o va avea 1in vedere, aldturi de accesarea unor
fonduri publice, altele decét cele Dbugetare, precum si accesarea
fondurilor europene prin implicarea personalului in proiecte si aporturi
europene si autohtone;

O crearea unei baze de date privind furnizorii de servicii, inclusiv baza
de date a mesterilor populari cu care muzeul colaboreaza.

o dezvoltarea permanentd a expozitiei permanente tactile pentru persoane cu
deficiente de vedere si a activitdtilor specifice organizate 1in cadrul
acesteia;



oferirea de ©programe speciale si facilitdti pentru ©persoanele cu
dizabilitdti;

crearea de noi spatii destinate activitdatilor cu publicul;

extinderea spatiilor si activitdtilor destinate copiilor;

ITI. Misiunea institutiei

Muzeul Etnografic al Transilvaniei este o institutie publicd de
cultura, aflata in serviciul societatii, depozitar calificat al
mostenirii ce defineste identitatea culturala a tuturor etniilor din
Transilvania. Misiunea  institutiei este pdstrarea, cercetarea si
valorificarea patrimoniului cultural transilvdnean in vederea promovarii
valorilor, diversitdatii culturale si a dialogului cultural, in beneficiul
tuturor categoriilor de wvizitatori. Muzeul Etnografic al Transilvaniei
isi asumda un rol important in educarea culturala a diverselor categorii
de public, folosind mijloacele caracteristice muzeologiei moderne.

In acelasi timp Muzeul Etnografic al Transilvaniei are misiunea de
a cerceta, colecta, conserva si restaura bunuri de patrimoniu ce apartin
culturii si civilizatiei romanesti si a nationalitdtilor conlocuitoare si
de a le folosi ca instrumente in comunicare - prin expozitii temporare -
dar si in educarea agreabila si cu folos a diverselor categorii ale
publicului, folosind mijloacele caracteristice muzeologiei moderne.

De asemenea, prin activitdtile initiate de cdtre institutie si
derulate 1n parteneriat cu alte institutii, Muzeul Etnografic al
Transilvaniei pune accent si pe educatia permanentda a adultilor.

Planurile de actiune ale Muzeului au fost 1instrumentele de
implementare a wunor activitati concepute pe urmdatoarele directii de

dezvoltare: a) dezvoltarea, protejarea, conservarea si restaurarea
colectiilor patrimoniului mobil si imobil, material si imaterial; b)
asigurarea securitatii patrimoniului  muzeal; c) diversificarea si
dezvoltarea cercetdrii stiintifice care s-a dovedit a fi baza tuturor
activitdtilor muzeale (de constituire si dezvoltare a <colectiilor,

expozitionale, educationale, de marketing si de relatii cu publicul); d)
punerea 1in valoare a patrimoniului muzeal; e) actiuni cu publicul care
vizeazd educatia permanentd; f) diversificarea ofertei cdtre public; g)
eficientizarea si dezvoltarea calitativd a resurselor umane prin punerea
unui accent deosebit pe evaluare, motivare, instruire, metode de
cointeresare; h) asigurarea suportului financiar in vederea desfasurdrii 1in
conditii optime s$i la cele mai iInalte standarde ale activitdtii muzeului;
i) crearea unei baze de date privind furnizorii de servicii, inclusiv baza
de date a mesterilor populari cu care muzeul colaboreaza;

Personalul muzeului respectd principiile Codului deontologic ICOM,
adoptat la 6 iulie 2001 si ale Codului de etica si conduita al Muzeului.

III. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice
comunitdtii in care Muzeul isi desfdsoara activitatea

Municipiul Cluj-Napoca este unul dintre principalele centre
culturale ale Romaniei, aici concentrandu-se un numdr mare de institutii
de culturda de traditie, initiative culturale, 1in general 1intreaga
ambianta a orasului fiind favorabila actelor si evenimentelor culturale.
In acest context stimulator si creativ s-a dezvoltat si ideea
candidaturii municipiului Cluj-Napoca la titlul de ,capitald culturala
europeand” in anul 2021, acest lucru conducédnd la un dinamism cultural
binefdcator, productiv si cu un impact major in comportamentul cultural,
artistic si educational al locuitorilor Clujului, cdt si a celor care vor
fi atrasi de viata culturald intensd a acestuia.

Printre institufiile de culturd se numdrd: Teatrul National
»~Lucian Blaga”, Opera Nationald Romdnd, Teatrul Maghiar de Stat, Opera
Maghiarada, Filarmonica de Stat ,Transilvania”, Teatrul de Papusi ,Puck”,
Muzeul de Artd, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
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Culturii Traditionale, Muzeul National de Istorie al Transilvaniei,
Biblioteca Judeteana ,Octavian Goga”, precum si centre culturale
strdine (Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American ,bJ.F.
Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de
Artda si Cultura Japonezda, Institutul de Armenologie).

Locuitorii municipiului sunt romdni, maghiari, germani, rromi, evrei si
de alte nationalitdati; existd si comunitdati 1iIn crestere de cetdteni
strdaini: chinezi, arabi, italieni.

Traditiile, obiceiurile, portul si folclorul definesc un popor.
Consiliului Judetean Cluj, prin Muzeul Etnografic al Transilvaniei si
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale,
are un rol foarte important in protejarea si tezaurizarea valorilor
reprezentative ale creatiei populare.

Date statistice- Institutul National de Statistica-  Activitatea
unitdtilor cultural artistice 2021

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins in anul 2021 un numdr de 435 unitdti
de bazd si a fost formatd din: 383 muzee, 8 monumente, 20 gradini botanice, zoologice,
acvarii si 24 rezervatii naturale. Activitatea muzeelor s-a desfdsurat atidt la sediile de

bazd ale unitdtilor muzeale, cadt si in cele 324 filiale si sectii ale acestora.

Tabelul 1. Numdrul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2020-2021

Muzee si Numdrul ..
. . Vizitator

Tipul de unitate colectii bunurilor . i

publice*) culturale si Cmii

- unitati - natu;ale persoane -

- mil
bunuri -

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Total 438 435 33545 32613 7939 11405
Muzee de artad 96 95 447 419 1075 1569
Muzee de arheologie si istorie 55 59 20620 20742 1480 2245
Muzee de stiintd si istorie 10 10 3624 3631 316 512
naturalad
Muzee de stiintd si tehnica 9 9 103 103 75 162
Muzee de etnografie si 122 117 1148 1148 818 1192
antropologie
Muzee specializate 30 29 1743 754 226 356
Muzee generale 18 19 2325 2533 159 272
Alte muzee (mixte) 47 45 2344 2090 339 553
Monumente 7 8 12 12 235 319
Gradini botanice, zoologice, 21 20 1151 1152 2312 3079
acvarii
Rezervatii naturale 23 24 28 29 904 1146

In anul 2021, muzeele din Romdnia au incercat sd recupereze pierderile importante suferite
in anul precendent, cénd activitatea a fost suspendatd in timpul stdrii de urgentd si stdrii
de alertda. Cu toate acestea, unele unitdati muzeale au rdmas Iinchise publicului péanad la
finalul anului, fatd de anul 2020 doar 4 muzee de arheologie si istorie si un muzeu
general, un monument si o rezervatie naturald fiind Iinregistrate ca fiind din nou
functionale. In acelasi timp, fatd de anul precedent, 5 muzee de etnografie si
antropologie, un muzeu de artd, un muzeu specializat, doud muzee mixte si o grddind
zoologicd si-au suspendat activitatea.

Figura 2. Numdrul muzeelor si colectiilor publice, dupd profilul
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Dupd aria de acoperire teritoriald, dupd mdrimea si importanta patrimoniului, in anul 2021,
au functionat: 59 de muzee si colectii publice de importantd nationald (cu 47 filiale
si sectii), 26 de muzee si colectii publice de importantd regionald (cu 43 filiale si
sectii), 58 de muzee si colectii publice de importantd judeteand (cu 151 filiale si
sectii) si 292 muzee si colectii publice de importanta localda (cu 83 filiale si
sectii).

Dupa forma de proprietate, in anul 2021, au fost deschise publicului 341 muzee si colectii
publice proprietate majoritarda de stat si 94 muzee si colectii publice proprietate
majoritar privatd.

Suprafata expozitionald ocupatda de muzee, monumente, grdadini botanice, zoologice si

acvarii a totalizat 5956161 m2, iar o suprafatd de 491563 ha a fost ocupatd de
rezervatiile naturale.

Figura 3. Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa
importanta patrimoniului,
in perioada 2020-2021
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Numdrul bunurilor culturale si naturale, la sfédrsitul anului 2021, a fost de 32613 mii,
dintre acestea 31432 mii fiind bunuri culturale si piese de muzeu, 1152 mii reprezintad
bunuri naturale (plante, animale, faund acvaticd etc.) din grddinile botanice, zoologice,

acvarii si 29 mii au fost bunuri naturale (plante si animale) din rezervatii naturale.

In anul 2021, fat3 de anul 2020, in contextul inchiderii sau suspenddrii activitdtii pand
la finalul anului a unor unitdti muzeale, s-a inregistrat o scddere de 932 mii bunuri
culturale si naturale expuse publicului. Astfel, scdaderi ale numdrului de bunuri
culturale si naturale s-au inregistrat la muzeele specializate cu 989 mii, la muzeele mixte
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cu 254 mii si cu 28 mii la muzeele de artd. Cu toate acestea, prin redeschiderea unor
unitdti sau reintroducerea unor bunuri culturale iIn expozitiile deschise publicului s-au
inregistrat cresteri ale numdrului de bunuri culturale, 1in principal, la: muzeele
generale (208 mii bunuri culturale), la muzeele de arheologie si istorie (122 mii
bunuri culturale), la muzeele de stiintd si istorie naturald (7 mii bunuri culturale), la
gradinile zoologice, botanice si acvarii (o mie bunuri culturale) si la rezervatiile

naturale (o mie bunuri culturale).

In unitdtile muzeale proprietate majoritard de stat au fost expuse 32506 mii bunuri culturale
si naturale (99,7%), iar in unitdtile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un
numdr de 107 mii bunuri culturale si naturale (0,3%).

Numdrul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2021, a fost
de 11405 mii persoane, 1in crestere cu 43,7% (3466 mii persoane) fatd de anul precedent.
Din totalul vizitatorilor, 7180 mii persoane (63%) au vizitat muzeele si monumentele, 3079
mii persoane (27%) au vizitat grddinile botanice, =zoologice si acvariile, iar 1146 mii

persoane (10%) au vizitat rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 11405 mii de vizitatori, 54,5% au
platit integral biletele de acces, 23,6% au beneficiat de reduceri la bilete, 20,3% au
beneficiat de acces gratuit in cursul anului, iar 1,6% au vizitat gratuit muzeele in

cadrul evenimentului [Noaptea Muzeelor!l!l.

La fel ca in anul 2020, pandemia declansatd de COVID-19 a determinat organizatorii
europeni ai ,Noptii Muzeelor” sd modifice data de organizare a editiei 2021. Programatd
anual pentru luna mai, ,Noaptea Muzeelor” a fost organizatd, in anul 2021, in luna iunie,
cu un program mixt, cu expozitii si tururi ghidate si cu acces fizic al vizitatorilor,
dar si cu activitdfi online. Relaxarea mdsurilor privind prevenirea COVID-19 a fdacut ca
numdrul vizitatorilor care au participat la ,Noaptea Muzeelor” sd creascd de la 10,4 mii
persoane in anul 2020, la 183,7 mii persoane in anul 2021.

Tabelul 4 Numdrul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul
2021

- mii persoane -

Din Din total vizitatori, dupd tipul

care: in biletului:
. . Total ’ ;
Tipul de unitate vizitato gruqui intreg Redus Gratui giatult
i organiza £ Noapte
te "
a
Muzeelor
Total 11405,5 741,7 6214,3 2696,0 2311,5 183,7
Muzee de artd 1568, 8 108,2 637,3 340,8 550, 4 40,3
Muzee de arheologie si 2245,2 161,2 1038,5 534,17 616,9 55,1
istorie
Muzee de stiintd si istorie 512,1 15,8 253,77 142,6 103,7 12,1
naturald
Muzee de stiintd si tehnica 162,5 19,9 69,4 44,3 39,3 9,5
Muzee de etnografie si 1191,6 92,2 574,0 254,1 337,3 26,2
antropologie
Muzee specializate 356,14 61,3 147,2 123,3 68,9 17,0
Muzee generale 272,5 21,4 141, 3 83,8 39,2 8,2



Alte muzee (mixte) 552,9 32,2 194, 6 108,7 237,3 12,3

Monumente 318, 8 4,3 244,9 69,4 4,0 0,5
Gradini botanice, zoologice, 3078,9 78,7 2071,2 773,4 231,8 2,5
acvarii

Rezervatii naturale 1145,8 146,5 842,72 220,9 82,7 -

Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat gradinile botanice,
zoologice si acvariile (27,0%), muzeele de arheologie si istorie (19,7%) si muzeele de
arta (13,8%), iar cele mai putine persoane au vizitat muzeele de stiintd si tehnica
(1,4%). Cele 8 monumente au fost vizitate de 2,8% dintre vizitatori. Dintre
participantii la ,Noaptea Muzeelor”, cei mai multi au vizitat muzeele de arheologie si
istorie (30,0%) si muzeele de arta (21,9%).

In anul 2021, au fost organizate 2906 expozitii de bazd si 2861 expozitii temporare. Din
punct de vedere al organizdrii expozitiilor temporare, un numdr de 1927 expozitii au
fost organizate de muzee (85,8% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 14,2% au
fost expozitii itinerante), 617 expozitii au fost gdzduite de muzee la sediile proprii si
317 au fost expozitii temporare la care au participat muzeele in afara sediilor proprii
(organizate la sediile altor muzee din tard sau din strdindtate). Fatd de anul 2020,
numdrul expozitiilor de bazd a crescut cu 540 expozitii, iar numdrul expozitiilor

temporare a crescut cu 731 expozitii.

Activitdtile specifice desfdsurate de muzee au cuprins, in anul 2021, 2069 proiecte
educative care s-au adresat populatiei de toate vAarstele. In cadrul proiectelor

desfdsurate de muzeed au avut loc 5769 activitdti specifice. La activitdtile din cadrul
proiectelor organizate de unitdtile muzeale au participat 533,7 mii persoane, dintre
acestea 179,1 mii (33,6%) au fost copii cu varsta de pand la 14 ani. In cadrul
activitdatilor organizate prin proiectele educative derulate de gradinile botanice,
zoologice, acvarii si rezervatii naturale au participat 18,5 mii persoane, copii cu
varsta de pand la 14 ani reprezentand 41,6%.

Numdrul personalului din cadrul muzeelor9, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si
rezervatiilor naturale, existent la sfarsitul anului 2021, a fost de 7367 persoane, mai
mult de jumdtate din acesta fiind personal de specialitate (3773 persoane). Din totalul
personalului de specialitate, 36,2% (1367 persoane) au fost muzeografi, 22,8% (861
persoane) conservatori si restauratori, 6,4% (239 persoane) cercetdtori, iar 34,6% (1306
persoane) alt personal de specialitate. Din totalul personalului 56,1% este reprezentat
de personalul cu studii superioare, iar 58,2% din personalul angajat a fost personal de
sex feminin (4286 persoane).

In profil teritorial, dupid midrimea si importanta patrimoniului, in regiunea
Bucuresti-Ilfov se regdsesc 35,8% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de
importantd nationald (38 de unitdti din cele 106 existente la nivel national), unde au
fost expuse 85,3% din bunurile naturale si culturale ale muzeelor de importantd
nationald. Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in judetul Brasov (1857 mii), 1in
Municipiul Bucuresti (1355 mii) si iIn Jjudetul Sibiu (899 mii), iar cei mai putini in

judetele Teleorman (2,0 mii) si Giurgiu (1,8 mii).

Din punct de vedere al suprafetei de expunere, cea mai mare suprafatd o ocupa
rezervatiile naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale acestora
sunt In judetele Caras-Severin (134651 ha), Hunedoara (76272 ha), Bihor (75793
ha) si Neamt (59568 ha). In Municipiul Bucuresti s-a inregistrat o suprafatd de
expunere de 223 ha.



IVv. Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare si
functionare al institutiei - Hotdrdrea nr. 102 - 29 mai 2019 privind
aprobarea Organigramei, a Statului de functii si a Regulamentului de
organizare si functionare pentru Muzeul Etnografic al Transilvaniei
(https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-102-29-mai-2019-privind-
aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-
organizare-si-functionare-pentru-muzeul-etnografic-al-transilvaniei/ ) cu
modificarile si completdrile ulterioare (https://cjcluj.ro/hotarare-
cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-
consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-
organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/;
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-
modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-
privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-
de-organiz/; https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-163-31-august-
2020-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-2019-
privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-
de-organizare-si-func/ )

- bugetul aprobat al Institutiei pentru anul 2020
(https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-53-20-februarie-2020-privind-
aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2020/) ;

- bugetul aprobat al Institutiei pentru anul 2021
(https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-50-22-aprilie-2021-privind-
aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2021/

- bugetul aprobat al Institutiei pentru anul 2022
(https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-21-10-februarie-2022-privind-
aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2022/ ).

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent
Muzeul Etnografic al Transilvaniei, primul muzeu etnografic din
Romé&nia, a inceput sa functioneze la 1 ianuarie 1923. Este primul muzeu
romanesc infiintat pe baza unui program stiintific, la a carui alcdtuire
au contribuit mari specialisti ai epocii. Initiativa Infiinfdrii Muzeuluil
a apartinut Consiliului Dirigent al Transilvanieil care, prin inspectorul
general al muzeelor, Coriolan Petran, a fdcut primele demersuri in acest
sens. Dupa dizolvarea Consiliului Dirigent, ©proiectul organizdarii
muzeului a fost dus la bun sfirsit de Fundatia Culturala ,Principele
Carol”. La 1 mai 1922, Fundatia a constituit o comisie 1iInsdrcinata cu
organizarea muzeului, din care fdceau parte ilustre personalitdati ale

epocii: Sextil Puscariu, George VAalsan, Alexandru Lapedatu, George
Oprescu si Romulus Vuia, acesta din urmd devenind primul director al
institutiei (1923-1948) . P&na in anul 1925, muzeul a functionat,

provizoriu, 1in cladirea fostului Muzeu de Arte si Meserii de pe strada
George Baritiu. Cel dinté&i sediu permanent al muzeului s-a aflat in Piata
Mihai Viteazul, intr-o clddire care addpostise in trecut, printre altele,
Muzeul de Relicve. Aici a fost inauguratd, la 17 iunie 1928, o expozitie
permanentda de exceptie, organizatd pe urmdatoarele sectoare tematice:
culesul din natura, vanatoarea, pescuitul, agricultura, cresterea
animalelor, industria casnica textilada, cojocdritul, oldritul, mobilier,
elemente de constructie, Dbucatdria, portul ©popular, cusdturile si
tesdturile, cartografie etnograficid. Intre 1935 si 1957, cu o intrerupere
intre anii 1940-1945, muzeul a functionat in clddirea Cazino din Parcul
public al orasului. Aici a fost inaugurata oficial, la 17 iulie 1937, 1in
prezenta Regelui Carol al II-lea, cea de a treia expozitie permanentd,
cuprinzédnd aceleasi sectoare tematice prezentate in expozitia din 1928.
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https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-102-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organizare-si-functionare-pentru-muzeul-etnografic-al-transilvaniei/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-102-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organizare-si-functionare-pentru-muzeul-etnografic-al-transilvaniei/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-165-29-august-2019-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-din-29-mai-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organiz/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-163-31-august-2020-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organizare-si-func/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-163-31-august-2020-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organizare-si-func/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-163-31-august-2020-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organizare-si-func/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-163-31-august-2020-pentru-modificarea-hotararii-consiliului-judetean-cluj-nr-102-2019-privind-aprobarea-organigramei-a-statului-de-functii-si-a-regulamentului-de-organizare-si-func/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-53-20-februarie-2020-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2020/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-53-20-februarie-2020-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2020/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-50-22-aprilie-2021-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2021/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-50-22-aprilie-2021-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2021/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-21-10-februarie-2022-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2022/
https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-21-10-februarie-2022-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2022/

Intre 1940 si 1945 muzeul s-a aflat in refugiu la Sibiu. Aici, la
initiativa 1lui Romulus Vuia, au fost puse Dbazele unui nou muzeu
etnografic in aer liber. Dupada revenirea Muzeului la Cluj, in iulie 1945,
Sibiului i-a rdmas mostenire acest nucleu expozitional care s-a dezvoltat
in timp, pand la actualul Muzeu al Civilizatiei Traditionale. In anul
1957, Muzeului Etnografic la Transilvaniei i-a fost atribuit actualul sau
sediu central, cladirea istorica ,Reduta” de pe strada Memorandumului nr.
21, in care functioneaza pana astazi.

Parcul Etnografic National “Romulus Vuia” din Cluj-Napoca, primul
muzeu in aer liber din Roménia, a fost infiintat la 1 iunie 1929, ca
sectie a Muzeului Etnografic al Ardealului, prin hotdrdrea Ministerului
Cultelor si Artelor. Parcul National a fost recunoscut oficial prin Legea
privitoare 1la organizarea Muzeului Etnografic al Transilvaniei si a
Parcului National din Cluj, publicatd in Monitorul Oficial din 5 aprilie
1932. Intemeietorul parcului, etnograful Romulus Vuia, a optat pentru o
forma de organizare in care unele gospoddarii rurale originale urmau sa
fie locuite de tdarani, antrenati in activitdti economice traditionale.
Suprafata initiald a parcului era de 75 de hectare. In 1956, Teodor
Onisor si Valer Buturda au restructurat planul tematic al parcului,
stabilind criteriile stiintifice pe baza cdrora urmau sa fie transferate
constructiile 1in Parcul Etnografic, precum si zonarea etnograficd a
Transilvaniei. Au fost proiectate, cu aceasta ocazie, patru sectoare
tematice: un sector cu tipuri zonale de gospoddrii si cu monumente de
arhitecturd, un altul cu instalatii si ateliere fardnesti, un sector
etnobotanic, cu culturi traditionale si constructii aferente din hotarul
satulul si un sector etnozoologic, cu constructii pastorale si animale de
rasa locald. Aceasta viziune novatoare, adoptata ulterior in majoritatea
muzeelor europene de profil, a fost abandonata din cauza unei conjuncturi
nefavorabile, realizdndu-se, printr-o ajustare a planului initial, doar
sectorul tehnic si cel al gospoddriilor zonale, organizate spatial pe
numai 16 hectare, intr-o retea aeratd ce sugereaza structura unui sat
traditional rdsfirat. Selectate riguros, cu discernamdnt si probitate
stiintificd, in urma unor 1indelungate campanii de cercetare, de cdatre
trei generatii de muzeografi etnografi, stimulati de devotamentul
profesional al unor personalitdti marcante, de talia regretatului Valeriu
Buturd, constructiile expuse - majoritatea datate prin inscriptii - se
numdrd printre cele mai vechi si mai valoroase monumente de arhitectura
din patrimoniul etnografic al Romaniei.

Muzeul are doud sectii: sectia pavilionard si sectia in aer liber
(Parcul National Etnografic ,Romulus Vuia”).

Colectiile Muzeului Etnografic al Transilvaniei cuprind 100.433 de
obiecte originale care sunt pdastrate in 8 sectii si 40 de subsectii:

I. Ocupatii - cu 10 subsectii. Patrimoniul muzeistic subsumat
celor 10 subsectii reflectda ocupatiile traditionale din zonele
etnografice ale Transilvaniei, Maramuresului, tdrii Crisurilor si
Banatului. Aldaturi de ustensile si unelte seculare - unele perpetuate
padna in contemporaneitate - iIn colectii existd un inventar instrumentar
legat de mestesuguri, ca si produsele artistice ale acestora, relevand
tehnologia variatda si stadiul de civilizatie popularada pe diferite trepte
evolutive si cronologice.

IT. Locuintda, Alimentatie - cu 6 subsectii. Colectiile de arta
populara legate de 1locuinta traditionald provin din satele romdnesti,
maghiare, sdsesti si ale altor minoritdti etnice din zonele arondate
sferei de interes stiintific al Muzeului Etnografic al Transilvaniei si
sunt organizate tipologic si functional in cadrul patrimoniului muzeal.

IIT. Ceramica - cu 5 subsectii. Ceramica, produs al unui mestesug
milenar este organizata pe criterii functionale: wutilitara, (pentru
gospodarie), rituald (in cadrul obiceiurilor traditionale) si de
apartenentda etnica (romé@neascd, maghiard, sdseascd). Un compartiment
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special i1l constituie ceramica habanad, datatd din secolele XV-XX, forménd
un fond de o valoare deosebita.

IV. Textile - cu 6 subsectii. Colectiile de textile traditionale
(peste 10.000 de piese) reprezinta un stravechi mestesug al prelucrarii
plantelor textile (in, cénepd, bumbac) si a 1léanii. Organizate pe

criteriul functional (utilitar, decorativ, ritual) sau etnic, acestea
reflecta elemente de convietuire si de influente interzonale si

interetnice. 1in acelasi timp ele evidentiazd specificitatea artei
populare carpatice (romdnesti, maghiare, sdsesti, sérbesti, slovace,
bulgdresti etc.) cu stilurile, cromatica si motivele decorative originale
si originare.

V. Imbriciminte - cu 7 subsectii. Patrimoniul portului popular
(roménesc si al minoritdtilor nationale) reflectd arta prelucrarii

plantelor textile, a 1lédnii si a pielii, pe teritoriul Transilvaniei,
Maramuresului, tdarii Crisurilor si Banatului cu cele peste 30 de tipuri
de costume si tot atétea variante. Colectiile sunt organizate tipologic,
putdndu-se descifra conotatiile simbolice ale pieselor de port popular si
marcile distinctive, etnice, zonale, sociale, economice, rituale.

VI. Obiceiuri - cu 6 subsectii. Prin obiectele cuprinse in aceste
colectii se descifreaza semnificatiile lor in cadrul riturilor si al
ritualurilor calendaristice sau legate de practici etnoiatrice sau
magice, ori de muzica si coregrafia populara. Ele fac legdatura dintre
obiect, <creatie artistica traditionala si spiritualitatea specifica
culturii si civilizatiei roménesti.

VITI. Sectia internationala. Cuprinde obiecte din mai multe
continente: Europa (Albania, Cehia, Ucraina), Africa (Etiopia), America
de Nord si Asia (China).

VIII. Sectia in aer liber (Parcul Etnografic ,Romulus Vuia”) este
organizat in doud sectoare principale. Primul sector include instalatii
tehnice si ateliere tdrdnesti databile in perioada secolelor XVIII-XX,
care 1ilustreazda tehnicile traditionale de prelucrare a lemnului si a
fierului, de obtinere a aurului, de prelucrare a tesdaturilor de 1léna, a
lutului, a pietrei, de mdacinare a cerealelor si de obtinere a uleiului
comestibil. Al doilea sector conftine gospoddrii tardnesti traditionale
reprezentative ©pentru zone etnografice distincte din Transilvania,
cuprinzénd constructii datate in perioada secolelor XVII-XX, echipate cu
intregul inventar gospoddresc necesar. Muzeul Etnografic al Transilvaniei
este acreditat prin Ordinul Nr. 2297/2010, iar Laboratorul de Conservare-
Restaurare are autorizatia de functionare nr. 38/26.10.2010.

Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului)

Posturi Anul Anul Anul
Total 56 56 56
Personal de conducere 4 4 3
Sectia Pavilionara 11 10 11
Sectia Parcul Etnografic 19 19 19
Sectia Marketing, 8 8 8
comunicare, proiecte
Laborator Restaurare- 8 9 9
Compartimetul 6 6 6
Contabilitate,

Conducerea institutiei:

Conducerea institutiei este asigurata de un manager care are
calitatea de ordonator tertiar de credite. Angajarea managerului se face
prin concurs de management si iIncheierea unui contract de management, 1in
conformitate cu prevederile 0.U.G nr. 189/2008 privind managementul



institutiilor publice de cultura,

prin Legea nr.

de management
activitatea sa,

Componenta,

269/2009,

si prin

aprobatd cu modificdri si completdri

cu modificarile si completdrile ulterioare.
Managerul are drepturile si obligatiile stabilite prin Contractul

celelalte

reglementari

legale

in

domeniu.

In

managerul este asistat de un consiliu administrativ si un
consiliu stiintific.

atributiile,

organizarea

si

functionarea

consiliului

administrativ si consiliului stiintific se stabilesc prin regulamentul de

organizare si functionare,

dispozitiilor legale in vigoare.

Iin lipsa managerului,

acesta desemneaza,

aprobat de Consiliul Judetean Cluj,

prin decizie,

potrivit

O persoana

care poate reprezenta institutia in limitele imputernicirii acordate.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:
Preveder| Realiz| Preveder| Realiz| Preveder| Realiza
i at i at i t
2020 2020 2021 2021 2022 2022
conform conform conform
Nr. Indicatori U.M. b tul 01.07 b tul b tul
Crt ugetulu R ugetulu ugetulu
* 31.12 * *
01.07.- | -2020
31.12.2
020

1 Cheltuieli pe lei
beneficiar
(total 88,640 76,13 76,66 63,20 6,77 6,05
cheltuieli- S
cheltuieli de
capital/nr. de
beneficiari )

2 Fonduri Mii 1.332,2 1.117 2.376,0 1.928 408,40 282,06
nerambursabile | lei 30 , 700 5 , 26
atrase

3 Numar de Nr. 30 20 20 37 20 35
activitati
educationale

4 Numar de Nr. 130 130 100 165 100 220
aparitii media
( exclusiv
comunicatele
de presa)

5 Numar de Nr 5.391 30.14 35.338
beneficiari 14.000 35.000 6 40.000
neplatitori

0 Numdr de Nr. 14.000 22.60 35.000 49.49 42.000 52.528
beneficiari 9 9
platitori

7 Numar de Nr. 6 6 20 20 20 30
expozitii/repr
ezentatii

8 Numdr de % 40 40 61 6l 63 63
proiecte

9 Gradul de %
acoperire din
venituri
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proprii 4,92 5,25 35 33,16 16 11,11
(total

venituri,

exclusiv

subventiile) a

cheltuielilor

institutiei

10 Gradul de

indeplinire a

recomanddrilor

/mdsurilor

auditorilor

interni/extern

. . 100 49 20 39 98 95
(recomandari

implementate

in anul

curent/total

recomandari
4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii,

dotari etc.)

Sediul central al Muzeului, de pe str. Memorandumului nr. 21, este o
cladire reprezentativid pentru istoria orasului. In acest moment gradul de
ocupare a spatiilor din sediul central se apropie de 100%, spatiul fiind
insuficient pentru derularea In conditii optime a activitdtilor
institutiei.

In Parcul National Etnografic ,Romulus Vuia” Muzeul dispune de o
suprafatd de 15 ha in care este amenajatd o expozitie permanentd in aer
liber, prima din Romé&nia, deschisa in anul 1929, dar si de un spatiu
administrativ in care au fost amplasate containere pentru depozitarea
bunurilor de ©patrimoniu cultural mobil. Pentru amenajarea zonei
exterioare aflate in administrarea muzeului, cu suprafata de 27 ha, a
fost organizat de catre Consiliul Judetean Cluj, 1iIn parteneriat cu
Ordinul Arhitectilor din Romania si Nordic Urban Design Association, un
concurs international de solutii.

In spatiul administrat de Muzeu in Piata Stefan cel Mare nr. 5, cu o
suprafata de 400 mp, este organizat un depozit de bunuri de patrimoniu cu
o suprafatd de 320 mp. Aici a fost reorganizatd arhiva institutiei, 1in
conformitate cu reglementdarile in vigoare, si a fost organizat un spatiu
special de depozitare a negativelor fotografice pe sticld si celuloid. De
asemenea, aici au fost fdcute investitiile si amenajdrile necesare pentru
mutarea depozitului de textile de patrimoniu dintr-un spatiu insuficient
si necorespunzator.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.
Nr Categorii Nr. de
de Nr. de Nr. de proiect
cr Programul . o proiecte proiecte e
N lnveftltll 1.07.2020- anul pentru
in 31.12.2020 2021 anul
proiecte 2022
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Programul de cercetare mic 10 8 8
si dezvoltare a :
1 | patrimoniului mediu 2 2
mare -
Programul de achizitii mic -
de piese din patrimoniul :
2 | cultural mediu 1 -
mare 1
Programul de evidenta a mic -
patrimoniului muzeal
3 mediu 3 -
mare 3 3
Programul de conservare mic 4 -
si restaurare a :
4 | patrimoniului muzeal mediu 4 5 4
mare 3 2 4
Activitdati expozitionale |mic 6 18 21
5 mediu 1 1 2
mare 1 1 1
6 | Promovarea mic -
mestesugurilor populare
mediu 1 2 2
mare -
7 | Pedagogie muzeala mic 4 4 3
mediu 2 2
mare -
8 | Activitdti de promovare mic 4 6 6
mediu -
mare -
9 | Publicatii mic 1 1
mediu 1 1
mare -
10 | Investitii mic -
mediu -
mare 1 1 2
TOTAL, 40 61 63
d.c.
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
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2020 (1

.07.-31.12.2020)

Program Scurta Nr. Buget Buget
descriere proie prevazut consumat
. a cte pe p
r prog;amulu in Denumirea program
Crt . cagru proiectului
progr
amulu
i
1. Cercetare | Realizarea 1 Cercetarea 15.000 15.000
a si de patrimoniului
dezvoltar cercetari cultural
ea de teren imaterial din
patrimoni si judetul Cluj
ului documentar 2 Cercetare -
e documentare in
referitoar vederea
e la completdrii
patrimoniu dosarelor
1 cultural obiectivelor
etnografic existente in
din Parcul Etnografic
arealul 3 Cercetdri de
reprezenta etnografie
t in epidemiologicd
colectii, 4 Cercetarea
in Veder?a patrimoniului
documentar etnomuzicologic
11 Sl,, si etnocoreologic
Cresteriil
acestora. 5 Cercetdri de
Reflectare istorie rurald
a
evolutiilo 6 Elemente
r si insuficient
tendintelo explorate ale
r patrimoniului
inregistra vestimentar aflat
te in in administrarea
cadrul MET
comunitati 7 Mestesuguri
lor. urbane reflectate
in colectiile
fostului Muzeu al
Industriilor din
Cluj
8 Cercetari de
etnografie
politica
9 Organizarea de
conferinte si
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seminarii

10 Participare la
manifestari
stiintifice

Programul | Realizarea Achizitii bunuri 10.000 10.000
de de cu semnificatie
achizitii [ achizifii etnografica si
de bunuri | bunuri cu istoric-
patrimoni | semnificat documentara
u ie
cultural etnografic

a si

istoric-

documentar

a in

vederea

cresterii

colectiilo

r

muzeului.
Programul | Digitizare 1 Evidenta 30.000 30.000
de a fondului patrimoniului -
evidenta documentar negative foto,
a ’ diapozitive
patrimoni [ negativote 2 Evidenta
ului cii si a patrimoniului
cultural diapozitiv cultural - bunuri

oteciiy; culturale mobile

digitizare

a .

bunurilor 3 Ev1denta. .

de topografica si

patrimoniu tipologica a

clasate; patrimoniului

completare cultural

a

permanenta

a

evidentei

topografic

e si

tipologice

a

patrimoniu

lui

cultural.
Programul | Conservare Restaurarea 133.500 133.500
de a patrimoniului -
conservar | preventiva sectia in aer
e si $i activa liber - biserica
restaurar | s1 Chirales
e a restaurare ’
patrimoni | a Restaurarea
ului bunurilor patrimoniului -
cultural culturale

aflate in

sectia in aer
liber -
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patrimoniu
1
muzeului,
pe baza
normelor
si
proceduril
or
specifice,
in cadrul
programulu
i anual al
Laboratoru
lui si a
proiectelo
r
finantate.

gospoddria
Cadmdrzana

Restaurarea
patrimoniului -
piese metalice

Restaurarea
patrimoniului -
pictura

Restaurarea
patrimoniului -
textile

Conservarea
patrimoniului -
sectia in aer
liber -
monitorizarea
bisericilor Cizer
si Petrindu,
constructii lemn.

Conservarea
patrimoniului -
spatii de
depozitare si
spatii

expoziftionale
Activitdt | Punerea 1in Ceramica de la 30.000 30.000
i valoare a Deja -
expozitio | patrimoniu parteneriat cu
nale lui MJIA Zalau.
institutie ”Ie, cdmesoi,
i in spdcel si alte
cadrul giuvaericale.
expozitiil Incursiune 1in
or . o .
lumea camasilor
permanente L S
si traditionale
temporare, Muzeul - )
realizarea IndgstFlllor din
de Cluj $1
expozitii colectll}e sale
in Ethnolggla
parteneria Galactica.
£ Expozitia anuald

a Asociatiei
Brickenburg

Colectii si
colectionari: Pr.
prof. Iocan Bizadu

Interiorul
traditional din
Camarzana

Sdrbatorirea
Crdaciunului in
arealul
transilvanean

15



Reorganizarea

expozitiei
permanente
tactile
Intretinerea,
reorganizarea si
asigurarea
protectiei
expozitiilor
permanente
Promovare | Sustinerea Promovarea 8.000 8.000
a mestesugar mestesugurilor,
mestesugu | ilor si creatorilor
rilor creatorilo populari si
populare r artistilor locali
populari, si regionalli
realizarea
de
parteneria
te in
vederea
atragerii
de
finantdari.
Pedagogie | Activitati ,Cinci licee, 8.000 8.000
muzealad de cinci muzee”
educatie Intdlniri cu
scolard si satul traditional
educatia Promovarea
adultilor, traditiilor
in culturale si
colaborare valorilor
cu istorice ale
institutii comunitdtii
de local, inclusiv
Invatamant in mediul online
si/sau in Promovarea
cadrul valorilor
programelo patrimoniului
r/proiecte cultural
lor imaterial prin
implementa ateliere,
te de MET manifestdri
in interactive,
calitate inclusiv in
de mediul online
coordonato
r sau
partener
Activitdt | Promovarea Refacerea si
i de patrimoniu actualizarea 8.000 8.000
promovare | lui paginii web a
cultural institutieil

national,
sub toate
formele

Conferinte si
manifestdri de
promovare
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sale. Activitdti de
Promovarea promovare 1in
activitati retelele de
lor socializare
organizate Activitdti de
de muzeu promovare a
si de valorilor
organizati patrimoniului
ile cultural
partenere. imaterial
Publicati | Publicatii Anuarul Muzeului 3.700 3.675
i le MET Etnografic al
9 Transilvaniei,
ghiduri,
cataloage
Investiti | Investitii 1.317.000 1.317.00
i in 0
infrastruc Restaurarea
10 turg _ anvelopei
a@m%nlstra palatului Reduta
tiva
muzealad
2021
Program Scurta Nr. Buget Buget
Nr descriere | proiect prevazut consuma
a e in Denumirea pe program t
Crt programul | cadrul proiectului
ui program
ului
1 Programul [ Realizare Cercetarea 30.000 30.000
de a de patrimoniului
cercetare | cercetari cultural
si de teren imaterial din
dezvoltar si judetul Cluj
e a documenta Cercetare -
patrimoni re documentare in
ului referitoa vederea
re la completarii
patrimoni dosarelor
ul obiectivelor
cultural existente in
etnografi Parcul Etnografic
c din Cercetdri de
arealul etnografie
reprezent epidemiologica
at in Cercetarea
colectii, patrimoniului
in etnomuzicologic
vederea si etnocoreologic
doggmegté Cercetdri de
rii si istorie ruralad
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cresterii Elemente
acestora. insuficient
Reflectar explorate ale
ea patrimoniului
evolutiil vestimentar aflat
or si in administrarea
tendintel MET
or Investigatii
inregistr complexe de
ate in patrimoniu pentru
cadrul localitatile din
comunitat judetul Cluj
ilor. Cercetdri de
muzeologie
etnografica
Organizarea de
conferinte si
seminarii
Participare la
manifestari
stiintifice
Programul | Realizare Achizitii bunuri 10.000 9.900
de a de cu semnificatie
achizitii | achizitii etnograficad si
de piese bunuri cu istoric-
de semnifica documentara
patrimoni | tie
ul etnografi
cultural cd si
istoric-
documenta
ra in
vederea
cresterii
colectiil
or
muzeului.
Programul | Digitizar Evidenta 45.000 45.000
de ea patrimoniului -
evidentd fondului negative foto,
a documenta diapozitive
patrimoni | r, Evidenta
ului negativot patrimoniului
cultural ecii si a cultural - bunuri
diapoziti culturale mobile
votecii;
digitizar Evidenta
ea topograficd si
bunurilor tipologicd a
de patrimoniului
patrimoni cultural
u
clasate;
completar
ea
permanent
a a
evidentei
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topografi

ce si
tipologic
e a
patrimoni
ului
cultural.
Programul | Conservar Restaurarea 140.000 140.000
de ea patrimoniului -
conservar | preventiv sectia in aer
e si a si liber -
restaurar | activa si gospoddria Geaca-
e a restaurar Sucutard
patrimoni | ea Restaurarea
ului bunurilor patrimoniului -
muzeal culturale sectia in aer
aflate in liber -
patrimoni gospoddria
ul Camdrzana
muzeului, Restaurarea
pe baza patrimoniului -
normelor plese metalice-
si Restaurarea
proceduri patrimoniului -
lor picturd tempera
sp?cifice Restaurarea
ro 10 patrimoniului -
cadrul picturd de
programul sevalet
ui anual Restaurarea
al patrimoniului -
Laborator lemn gi lemn
ulu} 5L a policrom
proiectel Restaurarea
or patrimoniului -
finantate fextile
: Conservarea
patrimoniului -

sectia in aer
liber -
monitorizarea
bisericilor Cizer
si Petrindu,
constructii lemn.

Conservarea
patrimoniului -
spatii de
depozitare si
spatii
expozitionale

Conservarea si
restaurarea
bunurilor de
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patrimoniu
incluse in
proiectul
,Biserica luil
Horea - un
patrimoniu pentru
viitor”

Conservarea si
restaurarea
bunurilor de
patrimoniu
incluse in
proiectul
»1lcoanele de pe
Valea Sebesului”

Activitdt
i
expozitio
nale

Punerea
in
valoare a
patrimoni
ului
instituti
ei in
cadrul
expozitii
lor
permanent
e si
temporare
14
realizare
a de
expoziftii
in
parteneri
at

Sarbdatorile de
iarnd in arealul
transilvanean

Vasile Stoica,
mare diplomat si
om de cultura

Expozitia de
iarna Brickenburg

Eroinele - Femel
exceptionale din
Romé&nia si Cehia

Think Global,
Build Social

Valori din trecut

Reabilitarea
constructiilor
ecologice
traditionale

Bitter Things

Traditiile Armene
in actualitate

Interiorul
traditional din
Spermezeu
Traditii din Tara
Nasaudului

Arhitectura intre
prezent si viitor

A scris si a
cusut.. Textile
din zona Calata,
brodate in
tehnica iréasos,
din colectia
Muzeului
Etnografic al
Transilvaniei

Pop-up de arta
textila
(tapiserie)

Castele si cetdti
de pe Valea

60.000

60.000
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Somesului

Ethnologia
Galactica.
Expozitia anuala
a Asociatiei
Brickenburg

Icoanele de pe
Valea Sebesului
din colectia
Muzeului
Etnografic al
Transilvaniei

Biserica lui
Horea — un
patrimoniu pentru
viitor.
Valorificarea
unui monument din
secolul al XVIII-
lea prin

intermediul
realitatii
virtuale
Reorganizarea
expozitiei
permanente
tactile
Intretinerea,
reorganizarea si
asigurarea
protectiei
expozitiilor
permanente
Promovare | Sustinere Evenimente 15.000 15.000
a a dedicate
mestesugu | mestesuga promovarii
rilor rilor si mestegsugurilor,
populare creatoril creatorilor
or populari gi
populari, artigtilor locali
realizare si regionali in
a de cadrul Parcului
parteneri Etnografic
ate in National Romulus
vederea Vuia
atragerii Expozitii
de organizate 1In
finantari parteneriat cu
mestesugarii
locali si
regionali in
clddirea Reduta
Pedagogie | Activitat Traditii de 20.000 20.000
muzeald i de primavard
educatie _
$Colaré_ Intdlniri cu

satul traditional

21



si Promovarea
educatia traditiilor
adultilor culturale si
, 1in valorilor
colaborar istorice ale
e cu comunitatii
instituti local, inclusiv
i de in mediul online
invataméan Promovarea
t si/sau valorilor
in cadrul patrimoniului
programel cultural
or/proiec imaterial prin
telor ateliere,
implement manifestdri
ate de interactive,
MET in inclusiv in
calitate mediul online
de Ghidaje
coordonat specializate
or sau interactive In
partener cadrul expozitiei
permanente din
Sectia
Pavilionard a MET
Ghidaje
specializate
interactive Iin
cadrul Parcului
Etnografic
National ,Romulus
Vuia”
Activitadt | Promovare Refacerea si
i de a actualizarea 8.000 8.000
promovare | patrimoni paginii web a
ului institutiei si
cultural paginile
national, proiectelor
sub toate institutiei

formele
sale.
Promovare
a
activitat
ilor
organizat
e de
muzeu Si
de
organizat
iile
partenere

Conferinte si
manifestdri de
promovare

Activitati de
promovare in
retelele de
socializare

Activitdti de
promovare a
valorilor
patrimoniului
cultural
imaterial

Activitdti de
promovare a
proiectelor
finantate Iin
cadrul
programului Ro-
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Cultura

Activitdti de
promovare a

proiectelor
finantate In
cadrul
programului
Erasmus+
Publicati | Publicati Anuarul Muzeului 6.000 3.150
i ile MET Etnografic al
9 Transilvaniei,
ghiduri,
cataloage
Investiti | Investiti 1.692.000 1.692.0
i i in 00
infrastru Restaurarea
10 ctura anvelopei
administr palatului Reduta
ativa
muzealad
2022
Program Scurta Nr. Buget Buget
Nr descriere | proiect prevazut consum
a e in Denumirea pe program at
Crt programulu | cadrul proiectului
i program
ului
1 Programul | Realizarea Cercetarea 30.000 30.000
de de patrimoniului
cercetare | cercetari cultural
si de teren imaterial din
dezvoltar si judetul Cluj
e a documentar Cercetare -
patrimoni e documentare in
ului referitoar vederea
e la completarii
patrimoniu dosarelor
1 cultural obiectivelor
etnografic existente in
din Parcul
arealul Etnografic
reprezenta Cercetdri de
t in etnografie
colectii, sanitard si
in vederea epidemiologica
documentdr Cercetarea
ii si patrimoniului
cresterii etnomuzicologic
acestora. si
Reflectare etnocoreologic
a Cercetdri de
evolutiilo

istorie rurala
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r si Investigarea si
tendintelo revitalizarea
r patrimoniului
inregistra vestimentar
te in Investigatii
cadrul complexe de
comunitati patrimoniu
lor pentru
localitatile din
judetul Cluj
Cercetari de
muzeologie
etnografica in
contextul
aniversdrii
centenarului MET
Organizarea de
conferinte si
seminarii
Participare la
manifestari
stiintifice
Programul | Realizarea Achizitii bunuri | 23.000 18.550
de de cu semnificatie
achizitii | achizitii etnograficad si
de piese bunuri cu istoric-
din semnificat documentara
patrimoni | ie
ul etnografic
cultural a si
istoric-
documentar
a in
vederea
cresterii
colectiilo
r
muzeului.
Programul | Digitizare Evidenta 45.000 45.000
de a fondului patrimoniului -
evidentd [ documentar negative foto,
a ’ diapozitive
patrimoni | negativote Evidenta
ului cii si a patrimoniului
muzeal diapozitiv cultural -
otecii; bunuri culturale
digitizare mobile
a Evidenta
bunurilor topograficd si
de tipologica a
patrimoniu patrimoniului
clasate; cultural
completare
a
permanenta
a
evidentei
topografic
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e si

tipologice
a
patrimoniu
lui
cultural.
Programul | Conservare Restaurarea 280.000 280.00
de a patrimoniului - 0
conservar | preventiva sectia in aer
e si si activa liber -
restaurar | si gospoddria
e a restaurare Restaurarea
patrimoni | a patrimoniului -
ului bunurilor sectia in aer
muzeal culturale liber -
aflate in reacoperire surd
patrimoniu Marisel
1 Restaurarea
muzeului, patrimoniului -
pe baza plese metalice-
normelor Restaurarea
si patrimoniului -
proceduril picturd tempera
or Restaurarea
specifice, patrimoniului -
in cadrul picturd de
programulu sevalet
i anual al Restaurarea
Laporétoru patrimoniului -
lui s1 a lemn gi lemn
proiectelo policrom
t Conservarea
finantate. patrimoniului -
sectia in aer
liber -
monitorizarea
bisericilor
Cizer si
Petrindu,
constructii
lemn.
Conservarea
patrimoniului -
spatii de
depozitare si
spatii
expozitionale
Activitat | Punerea in Sdrbdtorile de 71.000 71.000
i valoare a iarnd in arealul
expozitio | patrimoniu transilvdnean
nale lui Icoanele de pe
institutie Valea Sebesului
i in din colectia
cadrul Muzeului
expozitiil Etnografic al
or Transilvaniei
permanente Biserica lui
si Horea - un
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temporare,
realizarea
de
expozitii
in
parteneria
t

patrimoniu
pentru viitor.
Valorificarea
unui monument
din secolul al
XVIII-lea prin
intermediul
realitatii
virtuale

Cuvinte si
lucruri.
Desenele
corespondentilor
la anchetele
lingvistice
indirecte al
Muzeului Limbii
Roméne

Expozitia de
iarna
Brickenburg

100 de ani - 100
de artefacte

Mineralia Cluj-
Napoca

Rajkumari -
introducere in
arta textila
indiana

Patrimoniu
imaterial din
Morlaca

Imagini
interioare.
Colectia
fotografica a
doamnei Ella
Hintz (n. Boros,
1885-1975)

Belsdé képek.
Hintz Ella (sz.
Boros, 1885-
1975), mikedveld
fotografusnd
hagyatéka

Mostenirile
globale ale
eugeniei

Traditii de
primavara

Muzeul
Etnografic al
Transilvaniei -
expozitie
centenara

Repere culturale
Curtea
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Armeneasca

Ziua Universala
a Iei. Modele
vechi pentru
creatii
inspirate din
traditia
autentica

Expozitie
tapiserie

Constructii de
lemn din
Bucovina

Broderia
traditionald din
zona Calatei

Intre lagdr si
arta. Din
creatia a doi
supravietuitori
ai lagarului de
la

Moghilev: Ernd
Klein $i Rézsa
Gottlieb

Arta icoanelor
de Nicula

Ethnologia
Galactica.
Expozitia anuald
a Asociatiei

Brickenburg
Reorganizarea
expozitiei
permanente
tactile
Intretinerea,
reorganizarea si
asigurarea
protectiei
expozitiilor
permanente
Promovare | Sustinerea Evenimente 15.000 15.000
a mestesugar dedicate
mestesugu | ilor si promovarii
rilor creatorilo mestegugurilor,
populare r creatorilor
populari, populari si
realizarea artistilor
de locali si
parteneria regionali In
te in cadrul Parcului
vederea Etnografic
atragerii National Romulus
de Vuia
finantari. Expozitii

organizate Iin
parteneriat cu
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mestesugarii
locali si
regionali in
clddirea Reduta

Pedagogie | Activitati Muzeul verde 20.000 20.000
muzeald de Promovarea
educatie traditiilor
scolard si culturale si
educatia valorilor
adultilor, istorice ale
in comunitatii
colaborare locale
cu Promovarea
institutii valorilor
de patrimoniului
Iinvatamant cultural
si/sau in imaterial prin
cadrul ateliere,
programelo manifestdri
r/proiecte interactive,
lor inclusiv iIn
implementa mediul online
te de MET Ghidaje
in specializate
calitate interactive in
de cadrul
coordonato expozitiei
r sau permanente din
partener Sectia
Pavilionard a
MET
Ghidaje
specializate
interactive Iin
cadrul Parcului
Etnografic
National
,Romulus Vuia”
Activitdt | Promovarea Actualizarea
i de patrimoniu paginii web a 8.000 8.000
promovare | lui institutiei si a
cultural paginilor
national, proiectelor
sub toate institutiei

formele
sale.
Promovarea
activitati
lor
organizate
de muzeu
si de
organizati
ile
partenere.

Conferinte si
manifestdri de
promovare

Activitati de
promovare in
retelele de
socializare

Activitati de
promovare a
valorilor
patrimoniului
cultural
imaterial
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Activitdti de
promovare a
proiectelor
finantate Iin
cadrul
programului Ro-
Cultura
Activitdti de
promovare a
proiectelor
finantate In
cadrul
programului
Erasmus+

Publicati | Publicatii Anuarul Muzeului | 8.000 7.620
i le MET Etnografic al
Transilvaniei,
ghiduri,
cataloage
Revista Muzeul
Deschis / The
Open Museum

4.6 Alte informatii

In ceea ce priveste alte evenimente, activitdti specifice Muzeului,
planificate pentru perioada de management, mentiondm:

Muzeul Etnografic al Transilvaniei a obtinut acreditarea 1in
domeniul educatiei adultilor pentru perioada 2022-2027 1in cadrul
programului Erasmus+, 1n calitate de 1lider al wunui consortiu care
cuprinde alte patru institutii din judetele Cluj si Maramures.

Muzeul Etnografic al Transilvaniei a coordonat proiectul Towards a
Multisensory amd Inclusive Museum for Individuals with  Sensory
Disabilities, finantat in cadrul programului Erasmus+, in parteneriat cu
noua institutii si organizatii din Bosnia-Hertegovina, Grecia, Roménia,
Turcia si Ungaria, o durata de 36 luni (01.09.2019-31.08.2022), grantul
avénd o valoare totala de 411.062 Euro.

Muzeul Etnografic al Transilvaniei a coordonat proiectul Tehnici
inovative 1in valorificarea patrimoniului cultural. icoanele de pe valea
Sebesului din colectia Muzeului Etnografic al Transilvaniei, finantat
prin Mecanismul Financiar SEE 2014-2021, in parteneriat cu Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca si NUDA AS (Norvegia), cu o durata de 25 Iluni
(01.02.2020-28.02.2022), grantul avadnd o valoare totala de 129.265,59
Euro.

Muzeul Etnografic al Transilvaniei a coordonat proiectul Biserica
lui Horea - un patrimoniu pentru viitor. Valorificarea unui monument de
arhitectura din secolul al XVIII-lea prin intermediul realitatii
virtuale, finantat prin Mecanismul Financiar SEE 2014-2021, in
parteneriat cu Universitatea Tehnica Cluj-Napoca si NUDA AS (Norvegia),
cu o durata de 25 luni (01.02.2020-28.02.2022), grantul avand o valoare
totalda de 129.265,59 Euro.

V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata
proiectului de management:
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1. Utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si financiare
pentru 1indeplinirea obiectivelor Muzeului prin cresterea veniturilor
proprii si reducerea costurilor pe beneficiar;
2. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea
proiectului de management si in conformitate cu dispozitiile/hotdrédrile
autoritatii, respectiv cele prevdzute 1in legislatia iIn vigoare si 1in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

3. Transmiterea cdtre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei

de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicdarilor necesare.

B. Sarcini specifice:

1. Constituirea stiintificd, administrarea, dezvoltarea, protejarea,
conservarea Si restaurarea colectiilor de patrimoniu mobil si imobil,
material si imaterial;

2. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si

dezvoltarea patrimoniului;

3.Punerea in valoare a patrimoniului muzeal prin mijloacele specifice;

4.Elaborarea si punerea 1in aplicare a proiectelor de restaurare,
cercetare, punere in valoare si dezvoltare a patrimoniului

5. Monitorizarea si  actualizarea permanentd a paginii web si
diversificarea serviciilor in sistem online;

6. Realizarea -evidenteil bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal
prin Registrul 1informatizat pentru evidenta analiticd a bunurilor
culturale, document permanent, avadnd caracter obligatoriu, cu mentinerea
registrelor de inventar si a documentelor primare;

7. Initierea, sustinerea si participarea la proiecte culturale comune cu

alte institutii din subordinea Consiliului Judetean Cluj;

8. Marirea fondului patrimonial al muzeului prin transferuri, donatii si
achizitii;

9. Dezvoltarea infrastructurii digitale a Muzeului;

10. Organizarea unor activitdti anuale de anvergura care sa valorifice o
serie de oportunitdti ce au un mare impact asupra publicului (Noaptea
Muzeelor, Zilele Patrimoniului, etc);

11. Dezvoltarea colaborarii cu institutiile de 1iInvatamant si cu
organizatiile non-guvernamentale din domeniul culturii, educatiei si
mediuluil in vederea realizdrii unor proiecte comune;

12. Dezvoltarea unuil studiu de vizitator care sa identifice profilul
consumatorului specific al institutiei dar si nevoile g$i asteptdrile
publicului de la 1institutie pentru regadndirea sau Iimbundtdtirea
programelor si proiectelor, a modului de conceptualizare a evenimentelor,
de furnizare a tipului de continut, de interactiune, etc;

13.Realizarea strategiei de marketing pentru perioada 2023-2026.

14 . In domeniul managementului resurselor umane:
e dimensionarea si utilizarea eficientd a ©personalului necesar
functiondrii institutiei
e elaborarea si punerea 1in practicda a unui plan de formare
profesionala continud a personalului artistic, tehnic si administrativ
15. In domeniul managementului economico-financiar

e atragerea de finantari si cofinantdri nationale si/sau
internationale, donatii si sponsorizdri pentru finantarea unor proiecte
culturale

16. In domeniul managementului administrativ:

e actualizarea periodica a Regulamentului de Organizare si
Functionare, a Regulamentului Intern si a fiselor de post, in functie de
necesitati

e actualizarea periodica a procedurilor operationale privind
sistemul de control intern/managerial propriu
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17.In domeniul managementului de proiect
e folosirea subventiei si a surselor proprii atrase si pentru
dezvoltarea de proiecte in afara programului minimal stabilit
e folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit este limitat la un numdr de 50 pagini + anexe si trebuie
sd contind punctul de vedere al manageruluil asupra dezvoltdarii Muzeului pe
durata proiectului de management. La 1Intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.

La evaluarea proiectului de management se wva urmari modul in care oferta
managerului rdspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin.
(1) din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor

publice de cultura. avand in vedere urmdatoarele prevederi, care reprezinta,
totodata, si criteriile generale de analizda si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturala a mediului 1iIn care 1si desfdsoara

activitatea Muzeul si propuneri privind evolufia acesteia 1in sistemul
institutional existent;

b) analiza activitdtii Muzeului si, 1in functie de specific,
propuneri privind imbundtdtirea acesteia;

c) analiza organizdrii Muzeului si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Muzeului;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei publice de cultura, conform sarcinilor
formulate de catre autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a Muzeului, cu o
estimare a resurselor financiare <ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor Instituftiei ce pot fi atrase din alte
surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie
sa contind solutii manageriale concrete, 1in vederea functiondrii si
dezvoltdrii Muzeului, pe baza sarcinilor formulate de cdtre autoritate.

Criteriile generale de analiza si notare a proiectului de
management sunt urmdtoarele:

A. Analiza socio-culturalda a mediului 1in care 1si desfdasoara
activitatea Muzeul si propuneri privind evolutia acesteia 1in sistemul
institutional existent, cu urmdtoarele subcriterii:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseazd aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitdti, amenintdri);

3. analiza imaginii existente a Muzeului si propuneri pentru
imbundatdatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
(studii de consum, cercetdri, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor Muzeului re termen
scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitdtii Muzeului si propuneri privind imbundtdtirea
acesteia, cu urmdatoarele subcriterii:

1. analiza programelor si a proiectelor desfdsurate 1in cadrul
Muzeului;
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2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupd caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea
misiunii.

C. Analiza organizdrii Muzeului si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, dupd caz, cu urmdtoarele subcriterii:

1. analiza reglementdrilor interne ale Muzeului si a actelor
normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al
resurselor umane proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacitdatii institutionale din punct de vedere al
spatiilor si patrimoniului Institutiei, propuneri de imbundtdtire;

5. wviziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegadrii, ca
modalitate legalda de asigurare a continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Muzeului, cu
urmatoarele subcriterii:

Analiza financiarda, ©pe Dbaza datelor cuprinse 1in caietul de
obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la Muzeu:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii, dintre
care: cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,
realizate) in perioada/periocadele indicatd/indicate in caietul de
obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
Muzeu:

Nr. Programul /proiectul Devizul Deviz Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii
2 3 4 5
Total

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor Muzeului:

3.1. analiza wveniturilor proprii realizate din activitatea de
bazd, specificd Muzeului (in functie de tipurile de produse/servicii
oferite de cdtre institutiile de culturda - spectacole, expozitii,

servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum
si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale
Muzeului;

3.3 analiza wveniturilor realizate din prestdari de servicii
culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
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4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile
din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate 1in cadrul raporturilor
contractuale, altele decadt contractele individuale de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, dintre care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a Institutiei, conform sarcinilor formulate de cdatre
autoritate, cu urmdtoarele subcriterii:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioadda de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8

alte evenimente, activitdati specifice Muzeului, planificate
pentru periocada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei

publice de culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de cdtre autoritate, precum si a veniturilor institufiei ce pot
fi atrase din alte surse, cu urmatoarele subcriterii:

1. Proiectul de buget de wvenituri si cheltuieli pe perioada
managementului
Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul
crt. 2023 2024 2025 2026
sem. 2 sem. 1
1 2 3 4 6
1 TOTAL VENITURI,

din care
l.a. venituri proprii,
din care

l.a.1l. venituri din
activitatea de
baza

l.a.2. surse atrase

l.a.3. alte venituri
proprii

1.b.

subventii/alocatii
l.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELTI,
din care

2.a. Cheltuieli de
personal,
din care,
2.a.1l. Cheltuieli cu
salariile
2.a.2. Alte
cheltuieli de
personal
2.b. Cheltuieli cu
bunuri si
servicii,

din care
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2.b.1.

2.b.2.

Cheltuieli
pentru proiecte
Cheltuieli cu
colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli
pentru reparatii
curente
.b.4. Cheltuieli de
intretinere
.b.5. Alte
cheltuieli cu
bunuri si servicii
Cheltuieli de
capital

2. Numdarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Nr. | Beneficiari Anul 2023|2024 2025 2026 sem. 1
crt sem. 2
2.1 | La sediu
2.2 | In afara sediului
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management
aprobata:
Nr. Program | Scurta Nr. proiecte |Denumirea Buget
crt descriere a in cadrul | proiectulu prevazut
programului programului i pe
program
(lei)
1 2 3 4 5 6
Anul 2023 sem. 2
1
2
Anul 2024
1
2
Anul 2025
1
2
Anul 2026 sem. 1
1
2
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4. Tabelul Indicatorilor de performanta

Nr. Indicatori U.M Coef
Crt Program icie
nt
de
pond
2023 | 2024 | 2025 2026 erar
sem. 2 sem. 1 ©
1 Cheltuieli pe lei 0,1
beneficiar (total
cheltuieli- cheltuieli
de capital/nr. de
beneficiari)
2 Fonduri nerambursabile | Mii 0,1
atrase lei
3 Numdr de activitati Nr. 0,1
educationale
4 Numdr de aparitii Nr. 0,05
media (exclusiv
comunicatele de presa)
5 Numdar de beneficiari Nr. 0,05
neplatitori
6 Numdar de beneficiari Nr 0,1
platitori
I Numdr de expozitii Nr. 0,1
8 Numdr de proiecte Nr. 0,1
9 Gradul de acoperire % 0,2
din venituri proprii
(total wvenituri,
exclusiv subventiile)
a cheltuielilor
institutiei
10 Gradul de indeplinire % 0,1
a
recomanddrilor/mdsuril
or auditorilor
interni/externi
(recomandari
implementate in anul
curent/total
recomanddri)

VII. Alte precizari
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management
se pot obtine si de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului

Judetean Cluj, la
resurseumane@cijcluj.ro.

telefon

0372640024,

fax

0372640024,

email
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PRESEDINTE,
CONTRASEMNEAZA :

GENERAL AL JUDETULUI
Alin TISE
Simona GACI

SECRETAR

36



37



